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DODATNA KALKULACIJA CENE KOSTANJA UCINAKA

Dr Radmila Jablan Stefanovié¢”

Rezime: Kalkulacija cene koStanja proizvoda i usluga predstavija izuzetno
znacajnu informacionu podlogu radi obezbedenja relevatnih podataka
finansijskom knjigovodstvu za sastavijanje finansijskih izvestaja, kao i za
donoSenje  adekvatnih  poslovnih  odluka.  Pouzdana  kalkulacija
pretpostavlja, po pravilu, razuden obracun troskova i ucinaka. U napisu je
izlozena dodatna kalkulacija — metoda kalkulacije cene koStanja ucinaka
karakteristicna za uslove pojedinacne proizvodnje odnosno proizvodnje po
radnim nalozima. U fokusu je tradicionalni apsorpcioni obracun po
stvarnim troskovima u proizvodnom preduzecu. TeZiste je na proizvodnoj
ceni koStanja ali je, istovremeno, ukazano i na nacin utvrdivanja
komercijalne cene kostanja. Pri tome, izloZzena materija ilustrovana je
uproscéenim racunskim primerima.

Kljuéne vreci: dodatna kalkulacija, sumarna dodatna kalkulacija,
diferencirana  dodatna  kalkulacija, dublje diferencirana dodatna
kalkulacija.

Uvod

Jedan od osnovnih informacionih zahteva koji se postavlja pred
obracun troskova i ucinaka jeste obezbedenje relevantnih podataka za
bilansiranje zaliha, rashoda i rezultata preduzeca kao celine. Kao takav, on
predstavlja fundamentalnu racunsku podlogu — oslonac u zadovoljenju
zahteva finansijskog racunovodstva u vezi sa finansijskim izveStavanjem za
preduzece kao celinu. Pored pomenutog cilja, obracun troSkova i ucinaka
treba da, obezbedenjem relevantnih podataka, zadovolji i potrebe koje se ticu
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planiranja i kontrole troSkova i rezultata, formulisanja politike cena i
formiranja prodajnih cena, poslovnog odlucivanja i sl.

S obzirom na to da je obracun troSkova i ucinaka namenjen
prvenstveno upravljackim potrebama preduzeca, njihovo zadovoljenje u
direktnoj je srazmeri sa razvijenos¢u obracuna troskova i ucinaka. Kalkulacija
se smatra esencijalnim informativnim izlazom iz obracuna troskova i ucinaka
nezavisno od sistema obracuna na kome je zasnovana.

1. Naknadna dodatna kalkulacija cene koStanja

Kalkulacija, odnosno jedini¢ni obracun nosilaca troskova, predstavlja
skup racunskih postupaka kojim se dolazi do troskova po jedinici ucinka i
usmerena je na utvrdivanje proizvodne cene koStanja jedinice proizvedenih
ucinaka, kao i1 komercijalne cene koStanja jedinice prodatih konacnih
u¢inaka'. Krajnji cilj obrauna po stvarnim troikovima, kojim se u ovom
napisu bavimo, nije samo da se dode do ukupnih troSkova nosilaca troSkova,
vec 1 do troskova po jedinici ucinka, tj. do izrade $to tacnije kalkulacije cene
kostanja ucinaka.

Kako su nasa preduzeca u obavezi da utvrduju cenu kostanja jedinice
ucinka po troskovima proizvodnje, u svojoj kalkulaciji u¢inaka moraju da
obezbede podatke o ceni kosStanja proizvodnje (proizvodnoj ceni kostanja),
bez koje ne bi moglo biti moguce bilansiranje zaliha u¢inaka. Sema
kalkulacije cene kostanja [5, str. 267] neophodna za procenu zaliha uc¢inaka
mogla bi da sadrzi sledece elemente: troSkovi materijala za izradu, troskovi
zarada izrade, posebni pojedinacni troSkovi proizvodnje, opSti troSkovi
proizvodnje. Ukoliko bi se iSlo na jo§ jednostavniju Semu, ona bi mogla da
sadrzi slede¢e elemente: troSkovi materijala za izradu, troskovi prerade, tj.
konverzije [6, str. 13]. Ako bi se proizvodna cena kostanja dopunila podacima
0: opstim troSkovima uprave, opsStim troSkovima prodaje i, eventualno,
posebnim pojedina¢nim troskovima prodaje (ako postoje) doslo bi se do tzv.
komercijalne cene kostanja nosilaca rezultata.

Ovakvo vertikalno ras¢lanjavanje kalkulacije zahteva da razudenost
obracuna troskova i u¢inaka omoguci bar funkcionalnu podelu opstih troskova
(nabavka, proizvodnja, uprava i prodaja). Jo§ transparentniji podaci mogli bi
se dobiti ako bi se iSlo na raSclanjavanje opstih troskova na opste fiksne i

! Odnosni podaci su potrebni, pre svega, za potrebe bilansiranja zaliha i rashoda, kontrole
poslovanja i poslovne politike preduzeca.
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opste varijabilne troskove, S$to bi omogucilo dobijanje posebno znacajnih
podataka o varijabilnim tro§kovima po jedinici u¢inka®.

U ovom napisu bavimo se obracunom po stvarnim troSkovima i,
sledstveno, naknadnom kalkulacijom. Naknadna kalkulacija podrazumeva
skup postupaka utvrdivanja stvarne cene kostanja jedinice ucinka i to u fazi
izvrSenja odnosno po zavrSetku proizvodnje. U pitanju je kalkulacija trenutka
1 pokazuje koliko je porudzbina (ili u¢inak preduzeca uopste) stvarno kostala
do trenutka sastavljanja kalkulacije. lako je kalkulacija trenutka, razlikuje se
od pretkalkulacije, jer nije priblizan proracun, ve¢ egzaktna kalkulacija
zasnovana na konceptu stvarnih troSkova, odnosno na sistemu obracuna po
stvarnim troskovima. Zadatak naknadne kalkulacije se ogleda, pre svega, u
utvrdivanju stvarno nastalih troSkova posebne porudzbine kupca ili sopstvene
prodaje u pojedinacnoj proizvodnji da bi se njihovim poredenjem sa
vrednostima u pretkalkulaciji vrsila kontrola izvr§enja. Cvrsta obratunska
procedura, koja naknadnu kalkulaciju ¢ini egzaktnom, podrazumeva
neposredno — na osnovu dokumenta — vezivanje pojedinacnih troskova
(stvarno utroSene koli¢ine obradunate po stvarnim nabavnim cenama) za
u¢inke preduzeéa. Time je ispoStovan princip uzro&nosti. Opste troskove”,
dalje, vezuje za odnosne porudzbine (ucinke preduzeca uopste) po stvarnim
kvotama odnosno stopama do kojih dolazi stavljanjem u odnos stvarno
nastalih opstih troSkova i stvarnog obima aktivnosti, koji je izraZzen u
adekvatnim direktnim jedinicama aktivnosti.

Naknadna kalkulacija rezultira cenu kostanja koja je relevantna samo
za protekli obracunski period (najées¢e mesec dana) i koja sadrzi i one delove
troskova koji se javljaju kao posledica neekonomi¢nog troSenja, nedovoljne
efikasnosti rada i neiskoriS¢enog kapaciteta u toku perioda. Ova obelezja,
razumljivo, kao sustinski nedostaci obrac¢una po stvarnim tro§kovima, ujedno
su glavne informacione mane cene koStanja u naknadnoj kalkulaciji.

Metoda dodatne kalkulacije se primenjuje u uslovima pojedinacne
proizvodnje, koja se odvija po porudzbinama kupaca i sopstvene prodaje
odnosno po radnim nalozima. Centralna tacka dodatne kalkulacije je upravo
porudzbina odnosno radni nalog [1, str.108], za koji se troSkovi vezuju pre
njihove projekcije na jedinicu proizvoda (ucinka). Odnosna kalkulacija je
usmerena, pre svega, na kompletiranje troSkova radnih naloga zbog Cega se
naziva jo$ 1 kalkulacijom radnih naloga. Pretpostavlja razlikovanje
pojedinacnih (direktnih) i ops$tih (indirektnih) troSkova. Podrazumeva

2 Moze se, naravno, i¢i i na horizontalno ras&lanjavanje tj. razudivanje odnosne kalkulacije po
glavnim mestima troskova i sl.
> Sto je saglasno nacelu uprose¢avanja troskova.
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neposredno vezivanje direktnih troSkova za radne naloge (nosioce troskova)
na osnovu pripadajuée dokumentacije i dodavanje opstih troskova
pojedina¢nim troSkovima posrednim putem.

Kada je re¢ o direktnim troskovima, problem njihovog vezivanja za
radne naloge odnosno nosioce troskova se nije nikada ozbiljnije postavljao.
Naime, njihovo obuhvatanje po nosiocima u sustini je samo stvar tehnic¢kih
normativa 1 organizacije pravilnog ispostavljanja i1 cirkulacije osnovne
dokumentacije. Tako, na osnovu pouzdane dokumentacije, odnosno
unoSenjem odgovarajucih Sifara u trebovanja materijala i radne liste izrade
relativno je lako izdvojiti ove troSkove po pojedinim radnim nalozima [7, str.
201]. Sto se, pak, opstih troskova ti¢e, oni se prate, tj. skupljaju: zbirno za
preduzece, po pojedinim podru¢jima (proizvodnja, uprava, prodaja) ili/i po
uzim organizacionim delovima - mestima troskova.[3, str. 95] Odatle se opsti
troskovi dodaju, odnosno zaraunavaju konkretnim radnim nalozima putem
procentualnih dodataka (na direktni materijal, zarade izrade ili njihov zbir) ili
putem kvote opstih troskova po jedinici u€inka konkretnog podrucja ili uzeg
organizacionog dela (masinski ¢as, ¢as izrade)®. [2, str. 99-101]

U nastavku ¢emo razmotriti varijante metode dodatne kalkulacije:
sumarnu (zbirnu), diferenciranu i dublje diferenciranu dodatnu kalkulaciju.
Odnosne varijante odlikuje neposredno vezivanje pojedina¢nih troskova za
radne naloge, ali se razlikuju po prikupljanju odnosno pracenju opstih
troskova i njihovom vezivanju (alociranju) za radne naloge.

2. Sumarna (zbirna) dodatna kalkulacija

Sumarna, tj. zbirna dodatna kalkulacija predstavlja najjednostavniju i
najmanje taénu varijantu. Primenjiva je u manjim preduzetima sa
jednostavnim proizvodnim procesom i u kojima ne postoji problem
promenljive nedovrSene proizvodnje. Pored neposrednog vezivanja
pojedinaénih troskova za radne naloge, karakteriSe je i to da opste troSkove
kumulira, tj. skuplja zbirmo za preduzece, a potom ukupne opste troskove
preduzeca alocira po radnim nalozima putem procentualnog dodatka na
ukupne pojedinacne (direktne) troSkove radnih naloga izvrSenih u toku
konkretnog obracunskog perioda. Racunanje sa jednim procentualnim
dodatkom na ime opstih troskova preduzeca ilustrova¢emo primerom.

* Ukoliko se kao klju¢ za prenos troskova na radne naloge koriste Sasovi rada (norma-&asovi),
onda se zarade izrade ne moraju (za razliku od troskova materijala izrade) direktno vezati za
nosioce troskova tj. radne naloge. Zarade izrade se mogu sa osatalim opstim troskovima vezati
za mesta troSkova i kao troSkovi prerade, preko cene koStanja — norma casa, vezati za radne
naloge.
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Konkretno preduzeée je u toku obracunskog perioda po osnovu
radnog naloga br.10 proizvelo 5 jedinica proizvoda »A« i 15 jedinica
proizvoda »B« po radnom nalogu br. 11. Pojedinacni troskovi radnih naloga
iznose: 18 000 dinara za radni nalog br.10 (materijal izrade 10 000 dinara i
zarade izrade 8 000 dinara) i 12 000 dinara za radni nalog br.11 (materijal
izrade 5 000 dinara i zarade izrade 7 000 dinara). Ukupni opsti troskovi
preduzecéa za posmatrani obracunski period iznose 60 000 dinara.

Radi kompletiranja kalkulacije radnih naloga, potrebno je prethodno
obracunati stopu opstih troskova, kao sto sledi:

Ukupni OT preduzeca

Stopa OT = x100 =200%

Ukupni poj tr.radnih naloga
Kompletirajmo sada, na primer, radni nalog br.10. Njegova
kalkulacija bi izgledala ovako:

Radni nalog br. 10
Za izradu pet jedinica proizvoda » A«

Poruceno 200 godine Zavrseno 2000 godine
Elementi cene kostanja Ukupno  Po jedinici
1. Materijal za izradu 10.000 2.000
2. Zarade izrade 8.000 1.600
3. Svega pojedinacni troskovi 18.000 3.600
4. Opsti troskovi po stopi od 200%
na ukupne pojedinacne tro§kove 36.000 7.200
5.Svega 54.000 10.800

Sto se drugog — radnog naloga br. 11 ti¢e, dodatak na ime opstih
troskova, obracunat po istom postupku, iznosi 24 000 dinara, $to znaci da
njegova cena kostanja iznosi 36 000 dinara, a po jedinici proizvoda 2 400

Prezentiran je prosti oblik zbirne dodatne U uslovima, pak, nesto
slozenije strukture opstih troskova, a u cilju postizanja vece tacnosti
kalkulacije, moze se i¢i na dva segmenta (umesto jednog) opstih troskova -
jedan viSe srazmeran materijalu izrade, a drugi zaradama izrade - i,
sledstveno, na racunanje sa dva dodatka (zbirna) na ime opstih troskova
preduzeca [8, str. 232]. U tom slucaju relevantne stope bi se obracunale na
slede¢i nacin:

Stopa dela opstih troskova = Opsti troskovi srazmerni mat.izrade x 100

u odnosu na materijal izrade Troskovi materijala izrade

Stopa dela opstih troskova =  Opsti troskovi srazmerni zarad. izrade x 100
u odnosu na zarade izrade Troskovi zarada izrade
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Medutim, u uslovima, kada radni nalozi nejednakim intenzitetom
apsorbuju ucinke pojedinih podrucja ili/i organizacionih delova — mesta
troSkova unutar podrucja, ni slozeniji oblik zbirne dodatne kalkulacije ne
moze dati zadovoljavajuce rezultate. U nastojanju da se u vecoj meri zadovolji
princip uzrocnosti pri vezivanju opS$tih troskova za nosioce, javlja se
diferencirana dodatna kalkulacija, kao druga osnovna varijanta metode
dodatne kalkulacije.

2.2. Diferencirana dodatna kalkulacija

Diferenciranu dodatnu kalkulaciju, u odnosu na zbirnu, <cini
specificnom prethodno diferenciranje (ili elekcija) opstih troskova koji se,
potom, odvojeno - putem razli¢itih klju¢eva — alociraju na radne naloge.
Recju, kompletiranju troskova radnih naloga prethodi ras¢lanjavanje opstih
troskova, bar po glavnim funkcionalnim podru¢jima — nabavka, proizvodnja (i
tehnicka uprava), uprava i prodaja. Racuna, dakle, sa viSe segmenata opstih
troSkova, i sledstveno, obracunava viSe procentualnih dodataka na ime
odnosnih grupa opstih troskova. Opste troskove, naime, alocira na radne
naloge po diferenciranim stopama dodataka: opstih troskova nabavke, na
troskove direktnog materijala, opstih troskova proizvodnje na primer, ukupne
pojedinaéne troskove proizvodnje’.

U cilju ilustracije, polazimo od prethodnog primera sa nepromenjenih
podacima o pojedinacnim troSkovima po radnim nalozima. Ukupni opsti
troSkovi su, medutim, rasclanjeni na: opsSte trosSkove nabavke 4 800, opste
troskove proizvodnje 34 800, opste troskove uprave 13 200, i opste troskove
prodaje 7 200. Uporedivosti radi, koristicemo, takode, procentualni dodatak
na ukupne pojedinacne troskove, ali sada samo za opste troSkove proizvodnje.
Primera radi, kalkulacija radnog naloga br.10 mogla bi da izgleda ovako®:

Radni nalog br. 10

Elementi cene koStanja Ukupno za pet jed. Po jedinici
1. Materijal izrade 10 000 2 000
2. Opsti troskovi nabavke (32%) 3200 640
3. Svega materijal (1 +2) 13200 2 640
4. Zarade izrade 8 000 1 600
5. Svega pojedinacni tr.proizvodnje (3+4) 21200 4240
6.  Opsti troskovi proizvodnje (100%) 21 200 4 240
7. Proizvodna cena kostanja (5+6) 42 400 8 480

> Kao i opstih troskova uprave i opstih troikova prodaje na troskove proizvodnje (proizvodnu
cenu kostanja — u cilju kompletiranja komercijalne cene kostanja).

8 Paralelno se vr3i kalkulacija i za r.n.br. 11 kako bi bilo moguée utvrditi vrednosne kljuteve za
alokaciju opstih troskova.
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Obracunate relevantne stope su:

Stopa opstih troSkova = _ Opsti troskovi nabavke x 100 = __ 4800 x 100 =32%
nabavke Tr. mat. izrade za sve radne naloge 10 000+5 000

Stopa opst.troSkova = Opsti troSkovi proizvodnje x 100 = 34 800 x 100 = 100%’
proizvodnje Ukupni pojed. tr.proizvodnje 21200+ 13 600

za sve radne naloge

2.3. Dublje diferencirana dodatna kalkulacija

U vec¢im preduzetima pojedinacne proizvodnje, koja se odlikuju
slozenijom proizvodnjom i gde radni nalozi razli¢itim intenzitetom apsorbuju
ucinke pojedinih mesta troskova, u cilju vece tac¢nosti kalkulacije odnosnih
radnih naloga, ide se na dublje diferenciranu dodatnu kalkulaciju. Odnosna
kalkulacija zahteva prethodno rasclanjavanje, pre svega, troSkova proizvodnje
po mestima tro§kova. Za potrebe alokacije opstih troSkova proizvodnje na
radne naloge, u ovom slugaju®, koristimo kvote opstih troskova po jedinici
ucinka (npr. ¢as izrade) pojedinih proizvodnih mesta troskova koja su radila
na odnosnim radnim nalozima. Do kvote opstih troSkova proizvodnje po ¢asu
izrade za konkretno glavno mesto troskova dolazimo deobom njegovih
ukupnih opstih troskova proizvodnje sa ukupnim casovima izrade (njegovim
ukupnim ucinkom).

Dublje diferencirana dodatna kalkulacija nesumnjivo je u prednosti u
odnosu na zbirnu dodatnu kalkulaciju (koja koristi zbirni procentualni
dodatak), kao i diferenciranu dodatnu kalkulaciju samo po funkcionalnim
podru¢jima (koja koristi zbirnu kvotu opstih troSkova za celu proizvodnju).
Naime, u uslovima kada se radni nalozi razlikuju po intenzitetu kojim
apsorbuju ucinke pojedinih proizvodnih mesta troSkova, ona omogucéava
ta¢niju alokaciju opstih troSkova po nosiocima tro§kova odnosno radnim
nalozima. Osim respektovanja principa uzrocnosti, ima prednost i u pogledu
mogucnosti kontrole troskova. Ovo, bar kada je u pitanju poredenje stvarnih
troSkova po mestima njihovog nastanka u naknadnoj kalkulaciji sa odnosnim
troSkovima u predkalkulaciji (na osnovu koje je data ponuda i ugovoren posao
sa kupcima).

7 Ostale dve stope relevantne za kompletiranje komercijalne cene kogtanja bile bi:

Stopa ops.troS.uprave = Opsti troskovi uprave x 100 = 13200 x 100 = 18,9655%
Tro§.proizv.svih r.n. 42 400+27 200

Stopa ops.tros..prodaje = _ Opsti ttoskovi. .prodaje_ x 100= __ 7200 x 100 =10,345%
Tr.proiz.svih r.n. 42 400 +27 200

8 Umesto ranije korid¢enog procentualnog dodatka na ime opstih tro§kova proizvodnje.
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U nastojanju da olakSamo sagledavanje dublje diferencirane dodatne
kalkulacije odnosno kori$¢enje kvota opstih troskova po jedinici uc¢inka (Casu
izrade) u kalkulaciji troskova radnog naloga, posluzi¢emo se kompletnim
upro$¢enim primerom. U izlaganju je pretpostavljen razuden obracun po
mestima troSkova (u daljem tekstu: m.t.).

Preduzece za izradu namestaja »R« imalo je na dan 1.marta 2008. godine na
racunu Nosioci troskova osnovne delatnosti stanje od 13 350 000 dinara (spavace
sobe — r.n. br. 110 — 7 500 000 dinara i kuhinje r.n. br. 111 — 5 850 000 dinara).
Struktura stvarne cene ko$tanja nedovrSene proizvodnje koja se odnosi na spavace
sobe (radni nalog br. 110) izgleda ovako: troskovi materijala za izradu 5 250 000
dinara, troskovi zarada izrade po operacijama: m.t. 9300 — Rezanje, m.t. 9301 —
Sklapanje delova u ramove, m.t. 9302 — Montaza i m.t. 9303 — Zavr$na obrada,
respektivno: 210 000 dinara, 252 000 dinara, 212 000 dinara i 135 000 dinara, a opsti
troskovi odnosnih mesta troskova, takode respektivno: 490 000 dinara, 468 000
dinara, 318 000 dinara 1 165 000 dinara.

Imajuéi u vidu prethodno, treba izvrsiti potreban obracun i na ra¢unima
glavne knjige sprovesti odgovarajuc¢a knjizenja promena nastalih u martu 2008.
godine kao obra¢unskom periodu:

1. Iz trebovanja materijala za izradu vidi se da se od utroSenih 15 330 000 dinara
materijala za izradu odnosi na proizvodnju spavacih soba 7 640 000 dinara i na
proizvodnju kuhinja 7 690 000 dinara;

2. 0Od 415 000 dinara nastalih troskova ostalog (rezijskog) materijala odnosi se na:
m.t. 9200 — Nabavka 21 000 dinara, m.t. 9220 — Radionica za popravke 30 000
dinara, m.t. 9221 — Autopark 45 000, m.t. 9222 — Toplana 12 000 dinara, m.t.
9300 — 80 000 dinara , m.t. 9301 — 70 000 dinara, m.t. 9302 — 40 000, m.t.9303 —
25 000 dinara ,m.t. 9400 — Uprava 48 000 dinara i m.t. 9410 — Prodaja 44 000
dinara;

3. 0Od 450 000 dinara nastalih tro§kova goriva i energije na pojedina mesta troskova
se odnosi: na 9200 — 22 500 dinara, na 9220 — 45 000 dinara, na 9221 — 67 500
dinara, na 9222 — 90 000 dinara, na 9300 — 67 500 dinara, na 9301 — 45 000
dinara, na 9302 — 45 000 dinara, 9303 — 22 500 din., 9400 — 31 500 din. i 9410 —
13 500 din.;

4. Od nastalih troskova zarada izrade (2 950 000 dinara) na pojedina mesta troSkova
se odnosi: na 9220 — 215 000 dinara, na 9221 — 300 000 dinara, na 9222 — 170
000 dinara, na 9300 — 450 000 dinara, na 9301 — 710 000 dinara, na 9302 — 615
000 dinara i na 9303 — 490 000 dinara.

5. Od nastalih tro§kova zarada rezije (960 000 dinara) na pojedina mesta troSkova
se odnosi: na 9200 — 150 000 dinara, na 9220 — 32 000 dinara, na 9221 — 28 000
dinara, na 9222 — 29 000 dinara, na 9300 — 28 000 dinara, na 9301 - 35 000
dinara, na 9302 — 42 000 dinara, na 9303 — 50 000 dinara, na 9400 — 358 000
dinarai na 9410 — 208 000 dinara;

6. Troskovi usluga odrzavanja (150 000 dinara) odnose se na sledeca mesta
troskova: na 9221 — 105 000 dinara i na 9222 — 45 000 dinara;
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Od troskova amortizacije (1 200 000 dinara) na pojedina mesta troskova se
odnosi: na 9200 — 78 000 dinara, na 9220 — 45 000 dinara, na 9221 — 340 000
dinara, na 9222 — 52 000 dinara, na 9300 — 190 000 dinara, na 9301 — 105 000
dinara, na 9302 — 98 000 dinara, na 9303 — 115 000 dinara, na 9400 — 93 000
dinara ina 9410 — 84 000 dinara ;

U troskovima premije osiguranja (60 000 dinara) ucestvuju slede¢a mesta
trosSkova: 9200 — 3 900 dinara, 9220 — 2 250 dinara, 9221 — 17 000 dinara., 9222
—2 600 dinara, 9300 — 9 500 din., 9301 — 5 250 dinara, 9302 — 4 900 dinara, 9303
— 5750 dinara, 9400 — 4 650 dinara i 9410 — 4 200 dinara.

Troskovi ¢lanarina (4 200 dinara) u celini se odnose na mesto troskova Upravu;

. Od ukupnih troskova mesta troSkova 9 200 — Nabavka (275 400 dinara) na

pojedina mesta troSkova se odnosi: na 9200 —1 515 dinara, na 9221 — 3 690
dinara, na 9222 — 1 652 dinara, na 9300 — 66 179 dinara, na 9301 — 66 757
dinara, na 9302 — 66 261 dinara, na 9303 — 65 683 dinara, na 9400 — 2 203
dinaraina 9410 — 1 460 dinara,

Od ukupnih troskova usluga popravki, koje je Radionica za popravke izvrsila u
toku marta (434 525 dinara), na pojedina mesta troskova odnosi se: na 9221 - 17
381 dinara, na 9222 — 4 345 dinara, na 9300 — 130 358 dinara, na 9301 —43 453
dinara, na 9302 — 86 905 dinara, na 9303 — 130 358 dinara, na 9400 — 8 690
dinara ina 9410 — 13 035 dinara.

Ukupni troskovi izvrSenih usluga prevoza Autoparka u odnosnom mesecu
iznosili su 923 571 din. Od toga na pojedina mesta troSkova odnosi se: na. 9222 —
18 471 dinara, na 9400 — 73 886 dinara, na. 9410 — 46 179 dinara i na usluge
tre¢im licima — 785. 035 dinara.

U odnosnom obracunskom periodu od ukupnih troskova izvrSenih usluga
Toplane (425 069 din) odnosi se na mesta troskova: 9220 — 63 760 din., 9300 —
55 259 din., 9301 — 38 256 din., 9302 — 63 760 din., 9303 — 76 512 din., 9400 —
89 264 din., 9410 - 38 258 din..

Ukupni troskovi mesta troskova Uprava, u iznosu od 713 394 din., smatraju se
troskovima perioda.

Ukupni troskovi mesta troskova Prodaja, u iznosu od 452 631 din., smatraju se
troskovima perioda;

Iz radnih lista izrade (prikljuc¢enih odgovaraju¢im radnim nalozima) dobijeni su
slede¢i podaci: na proizvodnju spavacih soba (radni nalog 110) utroseno je 9500
Casova izrade (m.t. 9300 — 1700, m.t. 9301 — 2500, m.t. 9302 — 3500,i m.t. 9303 —
1800), a na proizvodnju kuhinja (radni nalog broj 111) 4500 ¢asova izrade (m.t.
9300 — 800, m.t. 9301 — 1300, m.t. 9302 — 1500 i m.t. 9303 —900);

Radni nalog 110 (proizvodnja spavacih soba) u celini je zavrSen, a proizvodi su
smesteni u skladiste;

troskova.

U prethodnom primeru poslo se od sledeéih pretpostavki:

& za jedno mesto troskova vodi se jedan racun;

& 1 osnovnoj delatnosti postoje Cetiri mesta troskova: 9300, 9301, 9302 i 9303;
& 1 osnovnoj delatnosti izraduju se dva radna naloga (br.110 1 br.111);
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za racune odgovarajuc¢ih mesta troskova vezuju se i zarade izrade;

u pomo¢noj delatnosti postoje tri mesta troskova: 9220, 9221 9222;

javlja se izuzetak tj. deo usluga mesta troskova pomoc¢ne delatnosti 9221 —
Autopark ima karakter nosilaca troskova (izvrSene su za treca lica);

mesto troSkova Nabavka ¢ini usluge drugim mestima troskova u preduzecu i
njeni ukupni troskovi se, putem odnosnih usluga prevaljuju na mesta
troskova primaoce — potrosace. Njihovo alociranje na mesta troSkova
primaoce izvrSeno je srazmerno njihovim primarnim troskovima, a na mesta
troSkova osnovne delatnosti srazmerno njihovim primarnim troskovima
uvecanim za ukupne troSkove materijala izrade u osnovnoj delatnosti (za
svako mesto ponaosob). Ukupni troSkovi m.t Nabavke jednaki su njenim
primarnim troSkovima (nema sekundarne troskove);

troskovi uprave i tro§kovi prodaje jesu troskovi perioda.

Nakon izvrSenih knjiZenja, racuni glavne knjige pogonskog knjigovodstva

pokazuju sledec¢e podatke:

900 — Racun za preuzimanje

920 — Racun preuzimanja MT 9200 - Nabavka

zaliha troskova
13.350.000 (0) 15.330.000 (1) (2) 21.000 275.400 (10)
415.000 (2) (3) 22.500
450.000 (3) (5) 150.000
2,950.000 (4) (7) 78.000
960.000 (5) (8) 3.900
150.000 (6)
1,200.000 (7)
60.000 (8)
4.200 (9)
MT 9220 — Radionica za MT 9221 — Auto-park MT 9222 — Toplana
popravke
(2) 30.000 | 434.525 (2)  45.000 923.571 (2) 12.000 425.069
(3) 45.000 | (11 3) 67500 (12) (3) 90.000 (13)
(4) 215.000 (4) 300.000 (4) 170.000
(5) 32.000 (5)  28.000 (5) 29.000
(7) 45.000 (6) 105.000 (6) 46.000
8) 2250 (7) 340.000 (7) 52.000
(10) 1.515 (8)  17.000 ) 2.600
(13) 63.760 (10)  3.690 (10) 1.652
(11) 17.381 (11) 4.345
(12) 18.471
MT 9300-Rezanje MT 9301-Sklapanje delova MT 9302- Montaza
u ramove
(2) 80.000 1,076.796 (2) 70.000 1,118.716 (2) 40.000 | 1.061.826
3) 67.500 (16) (3) 45.000 (10) (3) 45.000 | (10)
(4) 450.000 (4) 710.000 (4) 615.000
(5) 28.000 (5) 35.000 (5) 42.000
(7) 190.000 (7) 105.000 (7) 98.000
@)  9.500 8) 5,250 8) 4.900
(10) 66.179 (10) 66.757 (10) 66.261
(11) 130.358 (11) 43.453 (11) 86.905
(13) 55.259 (13) 38.258 (13) 83.760
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MT 9303-Zavr$na obrada MT 9400-Uprava MT 9410-Prodaja
(2) 25.000 980.803 (2) 48.000 713.394 (2) 44.000 | 462.631
3) 22500 (16) (3) 31.500 (10) (3) 13.500 | (10)
(4) 490.000 (5) 358.000 (5) 208.000
(5) 50.000 (7) 93.000 (7) 84.000
(7) 115.000 (8) 4.650 (8) 4.200
®) 5.750 9 4,200 (10) 1.460
(10) 65.683 (10) 2.203 (11) 13.035
(11) 130.358 (11) 8.690 (12) 46.179
(13) 76.512 (12) 73.886 (13) 38.258
(13) 89.264
NT 950- Nocioci troskova NT 952-Nosioci troskova 980.Troskovi prodatih
osnovne delatnosti pomocne delatnosti proizvoda i usluga
(0) 13,350.000 18.005.365 (12) 785.035 785.035 (18) (18) 785.035
(1) 15,330.000 a7
(16) 4,238.141
960- Gotovi proizvodi osnovne delatnosti 982-Troskovi perioda
(17) 18.005.365 | (14)  713.394 |
(15) 452.631

U tabeli br.1 dat je obracun stvarne cene koStanja izvrSenih usluga
konkretnih mesta troSkova osnovne delatnosti u martu 2008. godine:

Tabela 1.

Ostvareni uc¢inak Stvarna cena Stvarna cena koStanja

(Casovi izrade) Ukupno Ukupni kostanja ucinka
MT ostvaren stvarni Casa izrade

Rn.110 | Rin.111 ucinak troskovi R.n.110 R.n.111

1 2 3 4 (2+3) 5 6(5/4) 7 (2x6) 8 (3x6)

9300 1700 800 2500 | 1076796 430,718 732221 344 575
9301 2500 1300 3800 | 1118716 294,399 735997 382719
9302 3500 1 500 5 000 | 1061826 212,365 743 278 318 548
9303 1 800 900 2700 980 803 363,260 653 869 326 934
Svega 9500 4500 14000 | 4238141 - | 2865365 1372776

Na osnovu datih podataka mogu se kompletirati troskovi radnih
naloga. Kalkulacija radnih naloga broj 110 i 111, sa uproséenijom strukturom
troSkova, mogla bi da izgleda ovako:
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Radni nalog br. 110
Predmet rada: Spavace sobe

Poruceno ZavrSeno
Elementi cene kostanja Obracunski period
februar 2008. mart 2008. Svega
I Troskovi materijala za izradu 5,250.000 7.640.000 12,890.000
11 Troskovi prerade
Usluge m.t. 9300 700.000 732.221 1,432.221
Usluge m.t. 9301 720.000 735.997 1,455.997
Usluge m.t. 9302 530.000 743.278 1,273.278
Usluge m.t. 9003 300.000 653.869 953.869
Svega (I+1]) proizvodna cena kostanja 7.500.000 10.505.365 18,005.365

Radni nalog br. 111
Predmet rada: Kuhinje

Poruceno ZavrSeno
Elementi cene kostanja Obracunski period
februar 2008.° mart 2008. Svega
I Troskovi materijala za izradu 7,690.000
1I Troskovi prerade
Usluge m.t. 9300 344.575
Usluge m.t. 9301 382.719
Usluge m.t. 9302 318.548
Usluge m.t. 9003 326.934
Svega (I+1I) proizvodna cena ko$tanja 5,850.000 9,062.776 14,912.776

Kao §to se vidi, troskovi zavrSenog radnog naloga br.110 (njegova
proizvodna cena koStanja) iznose 18 005 365 dinara, a nezavrSenog radnog
naloga broj 111 (proizvodna cena kostanja) iznosi 14 912 776 din. Tek nakon
kalkulacije zavr§enog radnog naloga [4, str.243] mogu se izvrsiti knjiZzenja u
drugoj etapi Cetvrte faze tj. knjiZenje zavrSene proizvodnje u 0snovnoj
delatnosti — odobrenje nosilaca troSkova osnovne delatnosti i zaduzenje
gotovih proizvoda. Saldo na ra¢unu nosilaca troskova osnovne delatnosti, koji
se javlja nakon toga, iznosi 14 912 776 din. i pokazuje stvarnu cenu koStanja
(proizvodnu) nedovrsene proizvodnje u osnovnoj delatnosti (radni nalog broj
111).

U tabeli br. 2 su dati podaci koji omogucéavaju nesto transparentniju
kalkulaciju radnog naloga.

® U primeru nije data struktura stvarne cene kostanja, nedovriene prozvodnje koja se odnosi na
kuhinje (radni nalog broj 111), ve¢ je dat samo ukupan iznos troskova (5,850.000 dinara).
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Tabela br. 2
Izvr$eni uc¢inak Zarade izrade
MT rn.110 rn.lll Svega svega po Casu uk tros.
izrade prerade
1 2 3 4 (2+3) 5 6(5/4) 7
9300 1700 800 2 500 450 000 180 1076 796
9301 2500 1300 3 800 710 000 186,8421 1118716
9302 3500 1500 5000 615 000 123 1061 826
9303 1 800 900 2 700 490000 | 181,4815 980 803
Svega 9500 4500 14000 | 2265000 - 4238 141
Opsti troskovi Ukupni stvarni tr.proizvodnje
rn.110 rn.l11 Svega
svega po Casu zarade opsti zarade opsti
izrde izrade troskovi izrade troSkovi
8 9 10 11 12 13 14
(7-5) (8/4) (2x6) (2x9) (3x6) (3x9) (10+11+12+13)
626 796 250,718 306 000 426 221 144000 | 200 575 1076 796
408 716 107,556 467 105 268 892 | 242895 | 139824 1118716
446 826 89,365 430 500 312778 | 184500 | 134048 1 061 826
490 803 181,778 326 667 327202 | 163333 | 163601 980 803
1973 141 - | 1530272 1335093 | 734728 | 638048 4238 141

Na osnovu datih podataka, u nastavku prezentiramo kalkulaciju samo

zavrsenog radnog naloga broj 110.

Predmet rada: Spavacéa soba

Radni nalog br. 110.

Vrsta troska Obracunski period Svega
Februar Mart

I Direktni troSkovi 6 059 000 9170 272 15229 272
1. Tro§.materijala izrade 5250 000 7 640 000 12 890 000
2. Tro§.zarada izrade 809 000 1530272 2339272

- m.t. 9300 210 000 306 000 516 000

- m.t 9301 252 000 467.105 719 105

- m.t 9302 212 000 430 500 642 500

- m.t 9303 135 000 326 667 461 667

I1. Opsti troskovi proizvodnje 1 441 000 1335093 2776 093
1. m,t. 9300 490.000 426.221 916.221

2. m.t 9301 468.000 268.892 736.892

3. m.t 9302 318.000 312.778 630.778

4. m.t. 9303 165.000 327.202 492.202
Svega (I+1I) 7.500 000 10 505 365 18 005 365

107



Radmila Jablan Stefanovié¢

Zakljucak

Obracun troskova i ucinaka je namenjen prvenstveno upravljackim
potrebama preduzeca. Njihovo zadovoljenje je u direktnoj srazmeri sa
razvijenoscu obracuna trosSkova i ucinaka.

Obracun po stvarnim troskovima, usmeren na obezbedenje Sto tacnije
stvarne cene kostanja ucinaka, moze da zadovolji ukoliko je re¢ o troSkovima
nastalim u neophodnim iznosima odnosno da se ne javljaju troskovi usled
neiskoriS¢enosti  kapaciteta, = neekonomicnosti  troSenja  materijala,
neefikasnosti rada i dr. Ovi troskovi ne smeju biti ukljuceni u vrednost zaliha,
ve¢ ih treba tretirati kao troskove perioda. U vezi sa tim, treba posebno
obratiti paznju na zastoje u proizvodnji odnosno ¢asove ¢ekanja na materijal,
posla i sli¢no ili, eventualno, pojavu dopunskih trebovanja.

Podaci odnosno informacije o troSkovima moraju biti pouzdani, ali,
koliko god bili kvalitetni samo su jedan od mnogih faktora koji mogu uticati
na donosenje konkretne odluke. Ni najsavrseniji obrac¢un troskova nece moci
da pomogne ukoliko je u upravljackoj strukturi kadar koji nije sposoban da, sa
poznavanjem stvari, koristi kvalitetne podatke obracuna troSkova. Tacéni i
blagovremeni podaci moraju da budu u pravim rukama.
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ADDITIONAL CALCULATION OF OUTPUTS COST PRICE

Abstract: Product and service cost price calculation represents a very significant
information basis for providing relevant financial bookkeeping data for producing
financial reports, as well as for adequate decision making in business. Reliable
calculation as a rule requires a widespread costs and outputs calculation. The title
states additional calculation — an output cost price calculation method, typical for
individual production conditions, i.e. work order production. The focus is on
traditional absorption accounting according to actual costs in a production enterprize.
The emphasis is on production cost price, but, at the same time, manner for
establishing commercial cost price has been pointed out. In addition, the given
material has been illustrated by simplified calculation examples.

Key words: additional calculation, sum additional calculation, differentiated
additional calculation, in-depth differentiated additional calculation.

109



